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RESUMO

Atualmente, ja se fala em rastreabilidade e ceaffio como alternativas para que as
cadeias produtivas atendam as exigéncias de segudanalimento, colocadas pelo mercado
e pelo consumidor. Ao praticarem a rastreabilidade empresas conseguem controlar os
diversos elos da cadeia produtiva, para que o prdihal chegue ao consumidor de forma
segura. Do ponto de vista do consumidor, esterge sgais seguro, pois tem a certeza de que
tera um alimento com garantia de sanidade e dédgdal Do ponto de vista das empresas,
estas mantém sua lucratividade e passam a ter motmoleomais rigoroso de todo 0 processo
ao longo da cadeia produtiva.

Analisando a logica que esta por tras da aplicalzioastreabilidade, atualmente,
percebe-se que o foco esta no aumento de comjutde, Na verdade, se os atores de uma
cadeia produtiva ndo entenderem que precisam stmap estas regras, eles estdo fadados a
perder mercado. Ou seja, 0S atores cooperam pargpagsam se manter competitivos no
mercado. Porém, diante de todos os problemas queriieam atualmente, do ponto de vista
social e ambiental, sera que a rastreabilidaderidepermanecer restrita a uma estratégia
empresarial de aumento de competitividade? Ser&sfeeconceito ndo deveria ser ampliado
de forma a considerar estes problemas?

Diante destas questdes, este artigo objetiva amplieompreensdo do conceito de
rastreabilidade, a partir da constatacdo de qua pshtica pode e deve ampliar a
responsabilidade das empresas quando se pensademsc@rodutivas orientadas para a
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sustentabilidade. Assim, o artigo estrutura-sertirgda discussédo de alguns conceitos sobre
cooperacdo e a coopeticio em cadeias produtivasatéggas orientadas para a
sustentabilidade e rastreabilidade. Por fim, s&esamtadas algumas relagdes entre estes
conceitos e proposicdes, aléem das consideracoass,fiapontando para oportunidades de
futuras pesquisas.

1. INTRODUCAO

O sistema capitalista conduz as organizacfes alagi de atuacao voltada para a
maximizacgdo de lucros aos acionistas, tendo no atenaie consumo, a fonte impulsionadora
para as empresas alcancarem este objetivo. Desta,fa preocupacédo primordial das
empresas, em um sistema como este, é de buscasfderatrair o consumidor para adquirir
seus produtos e servicos.

J& h4 algum tempo, os consumidores tém aumentadyrae de exigéncia em relacéo
as empresas. Uma das exigéncias de grande parteodeamidores era e, para alguns
continua sendo, o preco baixo, o que for¢ca as esapra estruturarem seus custos de forma a
atender esta exigéncia. Com o passar do temponsuodor se tornou mais exigente em
termos de qualidade dos produtos e isto fez comaguempresas passassem a buscar, na
diferenciacao e na inovacéao, o foco central de ss@atégias.

Ao pensar no setor de alimentos, esta postura dwamga exercida pelos
consumidores, se mostra bastante evidente. Prim@pée, com o intuito de garantir a
seguranca dos alimentos, o consumidor exige quee&snos cheguem na prateleira do
varejista com a garantia de que néo representam salde.

Normalmente, quando um produto é entregue ao stagje, posteriormente, ao
consumidor final, ele ndo é resultado da atuacadapgéeas uma empresa. Ele é resultado de
uma complexa cadeia produtiva, onde cada elo cumpramportante papel para que o
produto final chegue nas prateleiras. Para ateadeexigéncias dos consumidores, as
empresas tém adotado estratégias cooperativas 8] 1988; RING & VAN DE VEN,
1994; MOHR & SPEKMAN, 1994; BARNEY & HANSEN, 1994H0Z, 1996; CHILD &
FAULKNER, 1998; IRELAND, HITT & VAIDYANATH, 2002) entre os parceiros de cadeia
produtiva. Estas estratégias, no fundo, garanteest@a conjunto de empresas, uma maior
competitividade no mercado, uma vez que permites apl exigéncias dos consumidores
sejam atendidas. Sendo assim, tem-se um cenaciongeetitividade interorganizacional, que
se efetiva através de estratégias cooperativas.

Atualmente, ja se fala em rastreabilidade e ceatifio, como alternativas para que as
cadeias produtivas atendam as exigéncias de seguilamalimento, colocadas pelo mercado.
Ao adotarem o conceito de rastreabilidade, as esapreonseguem controlar os diversos elos
da cadeia produtiva, para que o produto final ceeguconsumidor de forma segura. Isto tem
permitido regular a atuacao de diversas cadeiadupvas e tem garantido a procedéncia de
uma série de produtos. Do ponto de vista do cordunnéste se sente mais seguro, pois tem a
certeza de que tera um alimento com garantia ddasine de qualidade. Do ponto de vista
das empresas, estas mantém sua lucratividade anpasser um controle mais rigoroso de
todo o processo ao longo da cadeia produtiva.

Analisando a légica que esta por trds da aplicat@igastreabilidade, atualmente,
percebe-se que o foco esta no aumento de compketda, Na verdade, se as empresas de
uma cadeia produtiva ndo entenderem que precisaajustar a estas regras, elas estao
fadadas a perder mercado, principalmente porqussorrentes estardo se ajustando. Ou
seja, as empresas cooperam para que possam s& gwnfeetitivas no mercado. Porém,
diante de todos os problemas que se verificam ragrde, do ponto de vista social e
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ambiental, serd que o conceito de rastreabilidagderch permanecer restrito a uma estratégia
empresarial de aumento de competitividade? Ser&sfeeconceito ndo deveria ser ampliado
de forma a considerar estes problemas?

Inimeros sdo os desastres ambientais e sociaissamam o planeta. Martinet e
Reynaud (2004) lembram que a Terra enfrenta spraidemas tanto com o solo, como com
a agua e o ar. Do ponto de vista social, Morin $2@0erta que a sociedade egocéntrica em
que vivemos ndo tem espaco para agdes altruistagigpm a diminuicdo das desigualdades.
Diante destas questdes, néo seria fundamentalsgemaresas assumissem seu real papel na
sociedade, partindo de uma perspectiva de susiiade? Os consumidores demandam
preco, qualidade e seguranca do alimento. O candeitrastreabilidade emerge como uma
forma de atender estas demandas. Porém, seraoque,este conceito é trabalhado hoje, ele
insere-se em uma logica sustentavel? Sera que @gdedimensao econdmica, a social e a
ambiental também podem ser consideradas no conteeimstreabilidade?

Diante destas questdes, este artigo objetiva amplieompreensdo do conceito de
rastreabilidade, a partir da constatacdo de qua psitica pode e deve estender a
responsabilidade das empresas quando se pensademsc@rodutivas orientadas para a
sustentabilidade.

Na sequéncia, sdo discutidas a cooperacdo e atgdmpem cadeias produtivas, as
estratégias orientadas para a sustentabilidadeanceito de rastreabilidade como é visto
atualmente. Por fim, sdo propostas possiveis reta@ntre estes conceitos, além das
considerag0es finais, apontando para oportuniddel@ésturas pesquisas.

2. A COOPERACAO E A COOPETICAO EM CADEIAS PRODUTIVA S

Apesar do predominio de abordagens competitivasnei® académico, constata-se
que o estudo de aliancas e outras estratégiasrediops tém merecido maior atencédo (RING
e VAN DE VEN, 1994). Mohr e Spekman (1994) afirmgue a formacao de parcerias entre
empresas esta se tornando uma forma comum parteacab e manutencdo de vantagens
competitivas. E dentro desta l6gica, de aumentoodepetitividade, que tem se dado a maior
parte da orientacdo académica para a adocao deégss cooperativas.

Nesse sentido, Child e Faulkner (1998) apreserdigumas motivacOes para as
empresas formarem aliancas: motivacdes exterrglslfalizacdo dos mercados ou o aumento
da competitividade); motivacdes internas (a depercidéde recursos que a empresa nao
possui, a possibilidade de aprendizado com a aigagqpresa parceira), a limitacdo dos
riscos que sao compartilhados entre as empresasja rapidez para entrar em mercados
quando o parceiro estratégico possui grande pedetra diminuicdo de custos, ou, ainda,
uma fraca performance corrente das empresas).

No entanto, Ireland, Hitt e Vaidyanath (2002) ter que para maximizar a
cooperacgao entre os parceiros, uma relacdo deaogafdeve ser desenvolvida. Nessa mesma
linha, Child e Faulkner (1998), afirmam que asg@&s de cooperacdo podem se estabelecer
desde que associadas a uma base de confiancarstlconstruida, ou seja, baseada em
afinidades culturais de pessoas, e suportada ponasoinstitucionais. De toda forma, os
autores lembram que existem riscos envolvidos rabekcimento de uma relacdo de
confianca, pela propria incerteza das possiveiesaga outra parte.

Seguindo esta l6gica de cooperar para aumentanpatitividade, surge o conceito de
estratégias coopetitivas que, de certa forma, paomesclar aspectos de competicdo, com
aspectos de cooperagéo. Brandenburger e Nale@f#6)foram pioneiros no debate deste
conceito. Para eles, a coopeticdo é consideradanau@acategoria para a estratégia. Segundo
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0S autores, a coopeticdo envolve interesses awag&jue sao congruentes, mas incompletos,
no que diz respeito a interdependéncia entre asesam

Dagnino e Padula (2002), por sua vez, propoenframeworkonde existiriam trés
niveis de coopeticdo e dois tipos de valores qaermposer criados atraveés desta coopeticao.
Os niveis de coopeticdo seriam: nivel macro, ondstezn clusters interconectados de
empresas; nivel médio, onde existe uma relacde entpresas conectadas verticalmente e
horizontalmente, empresas estas, que se relaciooamo competidoras ou como
compradoras e fornecedoras; nivel micro, onde emisttores como funcdes ou divisdes
dentro da empresa, ou seja, os trabalhadores dassmp

Ja Lado et al. (1997), privilegiando mais a logamperativa, discutem a busca
simultanea de estratégias cooperativas e competiti'tomo um paradoxo para as
organizacdes. Essa visao paradoxal possibilitajustaposicdo de conceitos de competicéo e
de cooperacgdo para gerar uma melhor compreensadndaistracao estratégica, permitindo
uma conversacao entre disciplinas e/ou paradignmss. autores adotam um modelo
multidimensional de desempenho de negocio queeeaebtencédo de retornos financeiros no
longo prazo, desenvolvimento de capital humano,pstémcias inovativas, produtividade,
capacidade de recursos fisicos e financeiros emeagpilidade publica (social).

Dentro da logica coopetitiva, Bengtsson & Kock(Q@Pdiscutem o envolvimento da
cooperacao e da competicdo simultaneamente (adacamiaambiente de redes de negocios),
enfatizando o papel da interacdo entre os partiggada rede. Os autores, baseados no
relacionamento entre a estrutura e a inter (agdsdedte numa rede, afirmam que a rede € o
arcabouco no qual a interacdo ocorre, mas é ao ongsnpo, o resultado dessa interacao.
Desta forma, ela é afetada pelas trocas entreoossat

Como se pode perceber, muito da discussdo quesigm feita em relacdo as
estratégias cooperativas ou coopetitivas esta iditeda para a busca de maior
competitividade das empresas. Conforme apresentéatibpusca se d4, na maioria das vezes,
através de reducdo de custos ou aumento de quglicesiiitantes da complementaridade de
competéncias dos envolvidos. Em diferentes tiposrdenjos produtivos, esta logica tem
conduzido as acdes estratégicas dos atores emy@@liando se pensa, especificamente, em
uma cadeia produtiva, esta logica pode, perfeitteneser orientadora dos esforcos
estratégicos dos diversos elos.

No contexto atual, a atividade de producdo n&o reca0® internamente nas
organizacOes, de forma isolada e desconexa enficels; diversas etapas de transformacao
de matérias-primas em bens de consumo final. Edte deu origem a nocdo de cadeia
produtiva, o que implica na idéia de sequénciarmadgeamento de “elos” interdependentes.

O enfoque de cadeia caracteriza-se, primeirampela sua versatilidade, podendo ser
utilizado para a andlise e descricdo de um sistenvalvendo diferentes organizacoes e,
também, como ferramenta de gestdo, auxiliando fiaigho de estratégias organizacionais e
interorganizacionais. Neste sentido, quando se tat utilizacdo de uma abordagem de
cadeias, varios elementos emergem e devem serdecadds, especialmente, a tecnologia
envolvida (dado o seu potencial de modificar o ptojle a estrutura dos mercados que se
formam entre cada elo que compde a cadeia predutiv

No entanto, a caracteristica marcante de uma cagitedutiva € o conjunto de
interacbes entre as organizacdes que a constindodorigem e, a0 mesmo tempo, sendo
originadas por relacdes de complementaridade e nterdependéncia entre os atores
envolvidos. Por sua vez, este conjunto de intererehamentos assume uma légica sequencial
e dindmica, na qual os elos podem se transformatéomesmo serem substituidos ao longo
do tempo.

Embora os primeiros estudos apontados como obetfe@muma légica de cadeia
produtiva (filiere) tenham sido realizados nos #&s$a Unidos (VALCESCHINI, 1995;
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GHERSI & BENCHARIF, 1992), destaca-se que o aparenio da nocdo de analise de
cadeia produtiva desenvolveu-se na década de I@6@mbito da escola de economia
industrial francesa. Tais trabalhos foram marcapela forma como eram estudados os
fendbmenos de integracdo ou semi-integracdo no segnagroalimentar (MONTIGAUD,
1991 e 1992; LABONNE, 1985; ARENA, RAINELLI, TORRHE991; entre outros).

Para Montigaud (1991), a cadeia produtiva ndo é instrumento de analise
econdmica nem tampouco uma metodologia para olyserecamportamento das empresas.
Constitui, na verdade, o campo de observacdo dgweems, das instituicbes e dos
mecanismos que as ligam. Ao se considerar a armidisadeias produtivas, este autor propde
0 uso de “trés abordagens”, a sistémica, da ecanmalustrial e das organizacoes.

N&o obstante o conceito de cadeia produtiva (@)igossa sofrer variacdes entre os
autores que se utilizam desta abordagem, dentdévessas perspectivas apresentadas para
definicdo do seu conceito destaca-se a contribuigdlorvan (1985) que define cadeia
produtiva como um conjunto de operacfes sucessigasansformacdo que conduzem a
producdo de bens (ou de conjuntos de bens). Aukati&#o destas operacdes é amplamente
influenciada pelo estado das técnicas e das tegiaslem curso e é definida pelas estratégias
proprias dos agentes que buscam valorizar da melapeira seu capital. As relacdes entre as
atividades e o0s agentes revelam as interdependémrcias complementaridades e sao
determinadas por forcas hierarquicas.

No conceito de cadeia produtiva (filiere) trazidw pMorvan (1985), evidencia-se trés
elementos: (a) uma sucessdo de operagfes de traagfwm, separadamente identificaveis,
mas ligadas entre si pelas técnicas de producdajnfbconjunto de relagbes comerciais e
financeiras que se forma entre estes distintosl@stda transformacgao dos produtos; e (c) um
conjunto de acdes econdmicas que garantem aslagbes das atividades. O mesmo autor
ainda destaca que a abordagem de cadeias produyisasio € aplicada ao sistema industrial,
permite fazer inter-relacdes articulando todoslementos (atividades e acdes) deste sistema,
caminhando na dire¢cdo de uma proposta de andliesdesondémica” capaz de avaliar o
desempenho do conjunto e compreender a dinamiseigona.

Reforcando que o eixo central da abordagem de agwedutiva é o conjunto de
ligacoes entre as diferentes atividades de prodecdmnsformacdo desempenhadas por
distintas organizacdes, Rainelli et al. (1991) argotam que a no¢do de cadeia produtiva
admite uma certa flexibilidade de interpretacdeas mue todas gravitam em torno (a) da
dimenséo técnica das operacdes envolvidas, (bpsteatégias dos agentes econdmicos, (C)
do emprego da idéia de cadeia produtiva como ummaaf@le conducéo de pesquisas baseada
na coeréncia do sistema produtivo, (d) das relagdee os diversos estados de producéo e
(e) de um corte do sistema produtivo baseado ressrelacoes matriciais.

Tais relacdes correspondentes ao encadeament@el@sdes definem a estrutura de
uma cadeia produtiva, a qual deve sempre obedessgi#&ncia de jusante a montante. Esta
l6gica se justifica pelo pressuposto de que as icmdntes impostas pelo consumidor
assumem o papel de principais indutores de tramsigies do sistema. Nessa mesma linha
esta a concepcdo de Montigaud (1992) definindodaiagprodutiva como um conjunto de
atividades estreitamente imbricadas e ligadascahmiente, cuja finalidade é a de satisfazer o
consumidor.

Na direcdo de uma melhor definicdo do conceitoadkeia produtiva esta a concepcéao
de Dantas, Kertsntzky e Prochnik (2002). Para eatésres, uma cadeia produtiva €
representada por um conjunto de etapas consecudivagés das quais passam e Sao
transferidos os diversos insumos que vao sendaftrenados em produtos finais para o
consumo. Assim, ao utilizar um conceito mais abeatg) de cadeia produtiva, os autores
salientam que é possivel se falar em outras fohassas de cadeias. Por exemplo, em
termos longitudinais, pode-se ter uma cadeia pnagllgmpresarial na qual cada etapa €
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desempenhada por uma empresa, aproximando-se deitcodesupply chain management
Ja em um nivel mais agregado, tém-se as cadeidstpas setoriais, onde cada uma das
etapas é representada por setores econémicosietevalos entre tais formam-se mercados
entre setores consecutivos.

Do que pode ser visto sobre as diferentes concepgllere a logica de cadeias
produtivas, percebe-se que estas, de forma geraljvem um conjunto de agentes, atores e
organizacbes (que representam seus elos) e que iegtdligados através das diferentes
etapas de transformacdo de um insumo. Isto ressaltastatacdo de que as estratégias de
uma organizacéo se refletem sobre as demais erapgyasaformam uma cadeia produtiva.
Neste sentido, a racionalidade que deveria orientkefinicdo destas estratégias é a busca por
objetivos comuns, cujo foco final seria as exp@aatdo consumidor frente ao valor criado e
transferido através dos elos da cadeia. A sobreeigéde cada elo seria determinada no
contexto da cadeia produtiva e, por conseguirsteéelacionamentos interorganizacionais que
dao forma a cadeia deveriam obedecer a uma légicaaperacéo para a competicao.

As questdes que envolvem a rastreabilidade daslades produtivas organizadas sob
a logica de cadeia exigem um maior esforgo coldivorantre as organizacbes que compdem
a cadeia produtiva, no sentido de otimizar o flex® transmissdo de informacgfes através das
etapas sequenciais que integram o conjunto delaties necessarias para atender o mercado
e responder adequadamente as mudancas no amhempetitivo. A rastreabilidade existe
para atender as exigéncias crescentes de consesidwis informados e que demandam
produtos seguros e saudaveis. Neste sentido, earipare aliangcas mercadoldgicas, enquanto
mecanismos de cooperacao interorganizacional,doanol como uma estratégia no processo
de rastreabilidade e operam-se no contexto daaadedutiva, tomando forma nas iniciativas
conjuntas dos seus diferentes elos.

Diante da crescente discussao atual sobre susitetatde, € possivel questionar-se
sobre a énfase adotada pela l6gica de cadeias. remdodimensdo econdmica seja
fundamental para a sobrevivéncia das empresasgo s elos, as evidéncias e as pressoes
de alguns atores sociais, incentivam a incorporaig® dimensdes social e ambiental na
estratégia das empresas. Pensar isto, dentro deadlee produtiva, seria exigir além de uma
atuacdo responsavel de todos os elos da cadeibénana responsabilizacdo do elo mais
forte, por ajudar e incentivar estes demais elosadeia. Isto seria possivel? Com o intuito de
buscar resposta a esse questionamento, serdoh&absl a seguir os conceitos de
sustentabilidade, de estratégias sustentavetastteabilidade.

3. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: ORIENTACAO ESTRATEG ICA E
RASTREABILIDADE

Do ponto de vista historico, a relagdo homem/eawrevoluiu, passando, nos
primérdios, de uma divinizacdo e consagracdo darewmd, para uma situacdo atual de
dominacdo e exploracdo da mesma (MARTINET e REYNAWDO04). Esta logica de
dominacédo e exploracdo da natureza esta na bdégick econdmica tradicional, focada em
retornos financeiros, que domina as acdes estcakde grande parte das organizacdes atuais
e que esta conduzindo o planeta a uma situacaoypaoate.

Neste sentido, Martinet e Reynaud (2004) lembras efeitos que a interacdo e
suposta dominagdo do homem sobre a natureza velazumdo:

a) desflorestamento com repercussdes em termosdsgdakimaticos, e do solo;

b) desertificacdo, resultando em problemas de erod&o,esterilizagdo do solo,
diminuicao de espécies e salinizacdo do solo;

c) diminuicdo das reservas de agua doce;

d) esgotamento dos minerais;
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e) aumento do consumo de energia que causa maioruroongde petréleo e
consequentemente maior poluicdo atmosférica;
f) aumento das chuvas acidas.

Encontros como a Rio 1992 e Kyoto 1997 buscaragatralternativas para enfrentar
0s problemas ambientais no mundo. Além destespouteios de expressdo vém ganhando
espaco nos ultimos anos. Este é o caso do Foéruml 3dendial, o qual tem discutido a
possibilidade de construcdo de um novo mundo, dgsan diminuicdo das desigualdades
geradas pelo sistema capitalista. Esse forum zavalom o Férum Econdmico Mundial, que
historicamente teve seu foco voltado para questdesdmicas, mas que nos ultimos anos
(pressionado também pelas repercussdes do Foruml Sdendial) acrescentou em sua
agenda, discussodes relativas ao meio ambiente@elade. A consideragédo de preocupacoes
sociais e ambientais, também, fez parte da ageadallimas discussbes do G8 (grupo
formado pelas 8 principais poténcias econdmicagpldoeta), que inclusive tem convidado
autoridades de paises emergentes a participadeeunioes.

Neste contexto, aumentando a lista de desequsilgtmbais, Morin (2005) lembra que a

sociedade vive um momento no qual existem:

a) uma visivel deterioracdo do tecido social em in@®eampos;

b) um enfraguecimento da nocdo comunitaria;

c) uma fragmentacéo e até dissolu¢édo da responsalalikes organizacdes e empresas;

d) uma demasiada primazia do principio egocéntrico datrimento do principio
altruista;

e) uma desarticulacéo do vinculo entre individuo, eigpe sociedade;

f) uma des-moralizacdo que culmina no anonimato de songedade de massa, na
avalanche midiatica e na supervalorizacéo do diohei

Aktouf (2004) reforca este argumento, afirmando gsi@lesigualdades em termos de
distribuicdo de renda, entre as populacdes dosgédisNorte e os paises do Sul, tém crescido
exponencialmente, ocasionando profundas diferengaspadrdes de vida das populacdes
desses paises.

Martinet e Reynaud (2004) afirmam que o ser hum@anm elemento dentro de um
ecossistema e que, portanto, € influenciado e enflia direta e indiretamente o meio
ambiente. Os autores lembram que a Terra, com iapadamente 6 bilhGes de habitantes,
nao tem condicbes de proporcionar para todos estigiduos o padrdo de vida dos
ocidentais dos paises mais desenvolvidos. Elemalamue se todos os 6 bilhdes de habitantes
buscassem ascender a este padréo de vida, sori@ntelfides conseguiriam ser satisfeitos.

Uma das definicdes mais conhecidas para o deseémesito sustentvel foi citada no
famoso relatorio Our Common Future “é o processo de mudanca no qual a exploracdo de
recursos, a dire¢cdo dos investimentos, a orientdgddesenvolvimento tecnoldgico, e as
mudancas institucionais estdo todas em harmoniaisealn atender as necessidades e
aspiracoes humanas atuais e futuras (World Cononigs Environment and Development,
1987, p.46)". Desta definicdo depreende-se querganzacbes possuem um importante
papel a desempenhar para o alcance do desenvoteisgstentavel no mundo.

Buscando avancar para uma logica estratégica tadi@npara a sustentabilidade,
principalmente influenciados por discussdes dasiciaé Sociais, alguns autores (SACHS,
1993; 2002; 2004; STARIK e RANDS, 1995; GLADWIN, KRELLY e KRAUSE, 1995;
EGRI e PINFILD, 1999; PEDROZO e SILVA, 1999; BARBE e CARVALHO, 2001;
MARTINET e REYNAUD, 2004) tém explorado as possdables de acao estratégica a partir
das nocdes de desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, as discussdes sobre sustentdbiliden ganhado um importante
espaco no meio académico e, até mesmo, no meioesan@. Egri e Pinfild (1999) e
Gladwin, Kennelly e Krause (1995) apresentam diaagbes bastante semelhantes para as
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diferentes vertentes que tém discutido a questasudtentabilidade. A primeira delas é
chamada de Paradigma Social Dominante ou Paradigoreocéntrico. Esta vertente adere-se
aos principios e objetivos econdmicos neoclassiomssiderando os fatores naturais como
externos a organizacdo, ou como recursos explaraninitamente. Se existem problemas
ambientais, estes podem ser resolvidos por meiprdgresso cientifico e tecnolégico. A
segunda € chamada de Perspectiva do Ambientalisacd® ou Paradigma Ecocéntrico.
Esta vertente promove uma visdo da biosfera e d@&edaule, baseadas nos principios
ecologicos do holismo, do equilibrio da natureza,diversidade, dos limites finitos, e das
mudancas dindmicas. Esta perspectiva adota umalag®n mais radical em relagdo a
solucéo para os problemas atuais, abarcando ssh@e® a Ecologia Profunda, a Ecologia
Espiritual, a Ecologia Social e o Ecofeminismo.efceira vertente, também defendida pelos
autores, € chamada de Perspectiva do Ambientali®anovado ou Sustaincentric
Paradigm”. Segundo 0s autores, esta perspectiva incorpouan@ nocdo conciliatéria e
ampliada para as diversas dimensdes que fazem parteocdo de sustentabilidade.
Basicamente, esta perspectiva busca modificar ealantropocéntricos, incluindo valores
biocéntricos, inserindo-se assim em uma logica dgemvolvimento sustentavel. Nesta
vertente, a sustentabilidade se da através doiledpientre as dimensdes (econémica, social
e ambiental).

Gladwin, Kenelly e Krause (1995) contribuem tampém apresentarem cinco
caracteristicas que devem estar presentes para naolidacdo de um paradigma
“sustaincentric”: inclusividade, conectividade, tjga/equidade, prudéncia, seguranca.
Segundo os autores, a inclusividade representgossbilidade de incluir preocupacdes com
o presente e o futuro do planeta, com todas aseda®ciais, dos mais pobres aos mais ricos.
A conectividade refere-se a dinamica complexa i@ envolvida nos relacionamentos de
causa e efeito entre as diversas dimensdes impestgara o desenvolvimento sustentavel.
Isto significa que as coisas estéo interligadaseedo assim, alterar o nivel de pobreza,
impacta na degradagdo do ecossistema, entre o&efste-se a uma visao sistémica das
interdependéncias muatuas. A justica/equidade refera igualdade de direitos de todos
usufruirem um meio ambiente de qualidade, de uroi@dade igualitédria e de uma situagéo
econbmica adequada. Nao € um objetivo simples, deas ser buscado pelo paradigma
“sustaincentric”. A prudéncia refere-se ao prinzige precaucdo que deve ser observado em
relacdo as questdes que possam afetar o0 meio dmbkiensociedade. Ou seja, se algo (um
produto, por exemplo) tem chance de degradar csistea ou trazer injustica social, ndo
deve ser colocado em pratica até que nédo restdalguanto ao seu potencial de risco. Por
altimo, a seguranca refere-se a possibilidade d@adpgma “sustaincentric” garantir a
seguranca da humanidade, ou seja, permitir quaraiidade esteja segura da degradacao
ambiental e social.

De forma ampla, e preocupando-se em gerar recorp@esla&m diversas dimensdes
consideradas importantes para que um desenvolansaistentavel se efetive, Sachs (1993;
2002; 2004) propde oito diferentes dimensdes er@guecomendacdes para cada uma delas:

a) Social: alcance de um patamar razoavel de homadpmteisocial; distribuicdo de
renda justa; emprego pleno e/ou autbnomo com quadide vida descente; igualdade

NO acesso aos recursos e servigos sociais;

b) Cultural: mudancas no interior da continuidade {émnp entre respeito a tradicdo e
inovacao); capacidade de autonomia para elabog@m projeto nacional integrado

e endogeno (em oposicdo as copias servis dos nsodkdmigenas); autoconfianca

combinada com abertura para o0 mundo;

c) Ecoldgica: preservacdo do potencial do capital reatu na producdo de recursos
renovaveis; limitar o uso dos recursos nédo-rendsave
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d) Ambiental: respeitar e realgcar a capacidade dedeptoacdo dos ecossistemas
naturais;

e) Territorial: configuracdes urbanas e rurais balades; melhoria do ambiente urbano;
superacdo das disparidades inter-regionais; egitiaté de desenvolvimento
ambientalmente seguras para areas ecologicamegdigeidr (conservacdo da
biodiversidade pelo eco-desenvolvimento);

f) Econdmico: desenvolvimento econOmico intersetoreduilibrado; segurancga
alimentar; capacidade de modernizacdo continuaavat nivel de autonomia na
pesquisa cientifica e tecnoldgica; insercdo solemareconomia internacional;

g) Politica (nacional): democracia atraves da aprodainiversal dos direitos humanos;
desenvolvimento da capacidade do Estado para inepkamo projeto nacional, em
parceria com todos os empreendedores; um nivehvakzde coeséao social;

h) Politica (internacional): eficacia do sistema devpn¢do de guerras da ONU, na
garantia da paz e na promoc¢ao da cooperacao ioienai um pacote Norte-Sul de
co-desenvolvimento, baseado no principio de igulgdantre parceiros; controle
institucional efetivo do sistema internacional finairo e de negocios; controle
institucional efetivo da aplicacdo do Principio Beecaucdo na gestdo do meio
ambiente e dos recursos naturais; preservacao dasngas globais negativas;
protecdo da diversidade biologica (e cultural);t@#®sdo patriménio global, como
heranca comum da humanidade; sistema efetivo deecagho cientifica e tecnoldgica
internacional e eliminacdo parcial do caratercdmmodityda ciéncia e tecnologia,
também como propriedade da heran¢ca comum da huacknid
Starik e Rands (1995) reforcam este argumento, cansiderarem que a

sustentabilidade deve levar em conta o relaciontomemtre organizacdes e entidades, nos
niveis individual, organizacional, politico-econ@mi social-cultural, e ecolégico. Segundo
esses autores deve-se ultrapassar duas posi¢cGesadiiaais onde se tenha de escolher entre
uma logica econdmica e tecnoldgica, abrindo-segespara uma ldgica sustentavel, onde néo
basta levar em conta somente o econdmico, sendos@réevar em conta as demais
dimensdes.

Martinet e Reynaud (2004) contribuem para o enteedio do papel que as
organizacées podem desempenhar na sociedade. Seglesl as empresas, em suas
estratégias, transitariam entre dois extremos urerax financeiro e um extremo sustentavel.

Os autores afirmam que o extremo financeiro € ta&si@ de toda a tradigcéo da teoria
econdmica, relacionada a teoria da agéncia e aonogés atual deorporate governance
Assim, o referencial financeiro incita a um horiteonde curto prazo, simplificador,
padronizador dos modelos de crescimento, que lmusoatrole e a concentracdo de riscos, e
a submissao a procedimentos formais.

Ja o extremo sustentavel estaria em um lado opasextremo financeiro, e visaria o
longo prazo, o desenvolvimento de competénciagniase a diversificacdo nas formas de
gerenciar 0s riscos envolvidos no negoécio, a pmeegdo com a gestdo social dos
funcionéarios, a preocupacdo com o impacto ecologiae estratégias empreendidas pela
organizacao.

Martinet e Reynaud (2004) afirmam que para umanizggdo ser sustentavel, ela
precisaria também avancar na consideracdo dosnsegurincipios: abertura para ouvir e
compreender as informacgdes passadas tanto do delmé&rno como externo; uma certa
sistematizacdo de acdes em prol do social e doeatalii uma racionalidade que néo seja
somente instrumental e econémica, mas também stibatauma aprendizagem que se dé
nao somente no nivel das intencdes e de acdequeeEres de dia a dia, mas também no nivel
dos valores dos individuos, influenciando verdaaieénte seu comportamento.
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Ao longo de um eixo entre esses dois extremos,ihdare Reynaud (2004) propdem
que existiriam 4 grandes visdes estratégicas:

a) A primeira estaria associada a uma logica de cagdmetecondmica, visando
resultados no curto prazo. Nesse caso, 0 intetdzssenpresa esta em tirar 0 maximo
de retorno financeiro no menor periodo possiveempresa s6 se preocupa com 0O
mercado;

b) Na segunda visdo, os gestores mantém uma atitudeaxlienizacdo de resultados e
consideram que o ambiente pode proporcionar osrseEunecessarios para isto.
Porém, aqui, comeca a haver uma preocupacao corasomstituices além do
mercado, e com as relacdes sociais que permeiagaaizacdo nesse mercado;

c) Na terceira visdo, 0s gestores passam a ter unogyp&cdo muito mais de longo
prazo, e se mostram interessados no desenvolvindenpoojetos sustentaveis, como
de preservacado de recursos naturais. Porém, da&conémico continua guiando as
intencdes de investimento, e a reducdo de custisiuoa sendo um fator decisivo na
gestao;

d) Na quarta visdo, 0s gestores estariam preocupadaiesenvolver uma organizacao
gue crescesse em congruéncia e consonancia com andgente. Que buscasse
objetivos que levassem em conta os multigtakeholdersenvolvidos, tendo uma
preocupacio com o longo prazo. E uma gestdo quikegia o jogo de soma positiva
com osstakeholders
Os autores afirmam que as organizacdes deveriacatagancar das visbes um, dois

e trés para a visao quatro. Porém, eles lembranesiadransicdo néo é simples, embora seja
desejavel.

Ao estender a compreensdo desta logica susterpavela analise de uma cadeia
produtiva, percebe-se que a operacionalizacdo tipstale estratégia se complexifica. Isto
porque, para se dizer que uma cadeia produtivastérgavel, seria preciso que os diversos
elos cooperassem para se aproximar do eixo susénta

Dentro desse contexto, surge 0 conceito de radidzaie, definida pela 1SO
(International Organization for Standardizationjnmo“a habilidade de rastrear a historia, a
aplicacdo ou localizacao daquilo que estiver seotgiderado”. Como se pode ver, este € um
conceito bastante amplo, no entanto ele parte eaipsa que existe uma necessidade, ao
longo da cadeia, de um maior gerenciamento par&ratanriscos, garantir transparéncia
durante todo o processo industrial e para assegugaralidade dos produtos oferecidos ao
consumidor (SCHUCHMANN, 2002). Todas essas pretrogm estdo bastante alinhadas
com estratégias competitivas, até mesmo porquep amencionado por Jank (2003), as
principais motivacfes para a implantacdo de sigerastreaveis ainda sdo as imposicoes
institucionais e dos préprios consumidores. Ingkisium dos problemas relacionados a
formacdo desses sistemas é o de avaliar o quattosumidor estaria disposto a pagar por
produtos rastreaveis (DICKINSON & BAILEY, 2002; DRA & SKURAS, 2003; JANK,
2003).

Conforme Machado (2000), do ponto de vista do ammor mais exigente, oriundo
principalmente de paises mais desenvolvidos, a8esapara a rastreabilidade sdo as
seguintes:

a) ¢é uma salvaguarda contra riscos a saude humana;
b) é uma forma de diminuir incertezas e de satisfazeecessidade de controle
sobre a propria vida;
c) € vista como fator diferencial de qualidade.
Constata-se que este tipo de presséo verificadsa@nedades economicamente
mais desenvolvidas como a européia, ndo ocorre ateina sistematica em sociedades
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latino-americanas. No caso do Brasil, por exemplmmplantacdo de sistemas rastreaveis
seria apenas uma condicéo para competitividadeemoatio externo (MACHADO, 2000).

E justamente neste ponto que emerge a inquietagdte dartigo. Embora a
rastreabilidade represente uma importante ferraanetd gestdo para aumento de
competitividade em uma cadeia produtiva, ela p@dersais do que isto. Dentro dos dois
extremos apresentados por Martinet e Reynaud (208dfica-se que o conceito de
rastreabilidade como vem sendo trabalhado atuaémesta orientado para o extremo
financeiro. Nesta l6gica, a preocupacdo com quesdeiais e ambientais sO se da, se isto
garantir aumento de competitividade. Porém, entsedeaqui, que o conceito de
rastreabilidade pode e deve evoluir para o outteesro. Ele deve estar alinhado com as
fases 3 e 4 propostas por Martinet e Reynaud (2@W8rcando a preocupacdo com a
sustentabilidade.

4. INDO ALEM DA RASTREABILIDADE CONVENCIONAL: UMA
‘FERRAMENTA” PARA A SUSTENTABILIDADE DAS CADEIAS PR ODUTIVAS

Pelo conceito tradicional de rastreabilidade, dgie de estratégia representa a
preocupacdo com o cumprimento de normas de quelidad fito-sanitarias (impostas,
normalmente, por um dos elos da cadeia produtiv@ay normas institucionais), visando
garantir um aumento de competitividade para a ead@iodutiva como um todo e, assim,
garantir maior lucratividade.

De toda forma, considerando a discussao sobrergabtlidade, Martinet e Reynaud
(2004) trazem uma interessante contribuicdo quastdliferentes fases pelas quais uma
empresa pode passar. Segundo eles, as empresas @iggar-se mais para uma perspectiva
financeira (fases 1 e 2), onde o aumento de lvidatie é o objetivo central, ou entdo, elas
podem orientar-se mais para uma perspectiva sastn{fases 3 e 4) onde além da
lucratividade, as empresas buscam ter uma atingalsente e ambientalmente responséavel.

Ao transpor a légica destas ultimas duas fasepoptas por Martinet e Reynaud
(2004) para a analise de uma cadeia produtivaaes especificamente, para o conceito de
rastreabilidade, supde-se que o0s diversos elos disteia terdo que se preocupar nao
somente com o aumento de competitividade (parang@itede maiores lucros), mas também
com a preservacdo ambiental e o respeito dosafiredciais (Figura 1).

Fases Martinet & Reynaud (2004)

Logica
Econdmico-
Financeira

Légica
Sustentavel

Rastreagilidade Rastreabilidade

convencional orientada
para a
sustentabilidade

Figura 1: Rastreabilidade ao longo dos eixos Econdmico-Eieian e Sustentavel
Fonte: Autores

Como é trabalhado, atualmente, o conceito de edslidade caracteriza-se como uma
imposicao de elos mais fortes, aos elos mais fracama adequacdo a normas que garantam
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menores custos e qualidade suficiente para a e@eitdle mercados mais exigentes.
Entretanto, essa discussédo sobre rastreabilidaderiposer ampliada, aproximando-se do
extremo sustentavel proposto por Martinet e Reyr{d084). Alguns aspectos poderiam ser
observados e sugeridos, para que a rastreabildiadema cadeia produtiva fosse orientada
para a sustentabilidade (ver Figura 2):

a) A Rastreabilidade como garantia da seguranca do aliento: A principal
motivacdo da rastreabilidade, mais especificamgmémdo se fala em alimentos, esta
ligada ao conceito de seguranca do alimento. Otiebjeseria de garantir ao
consumidor que o mesmo pode adquirir um alimento atributos de qualidade que
sejam de seu interesse, entre os quais se dessagributos ligados a saude
(SPERS, 2003). Isto representa dizer que, se eaigtessibilidade de um produto
oferecer risco a saude humana, ele ndo pode searcadal no mercado,
independentemente do impacto econOmico desta mepals isto poderia causar
impacto na dimenséo social, que seria a qualidadéda do consumidor.

b) A Rastreabilidade como dispositivo contra acdes aiéticas: A adoc¢ao de processos
de rastreabilidade passa por estratégias que tamnsusientacdo em questdes éticas.
Segundo Akerlof (1970), como a maior parte dasieaderodutivas trabalham em
meio a assimetria informacional, pois normalmenteendedor sabe muito mais a
respeito da qualidade e da seguranca do produtpuel@ comprador, isto permite a
ocorréncia de acado oportunistica por parte de agemd mercado (SPERS, 2003).
Como exemplo, um agricultor ou uma industria alitagma intencéo de diferenciar
seu produto, atingir novos nichos de mercado e atane valor de seu produto pode
alegar que o produz isento de pesticidas, aditwoagrotdéxicos. Como ndo pode ser
visualizada externamente, apenas através de and#diseratoriais, a veracidade da
informacdo ndo pode ser, por vezes, constatada. tipst de acdo, além de causar
impactos ambientais devido a utilizacdo de proddeossos ao meio ambiente, pode
ocasionar problemas de saude ao consumidor, ofgteetambém a dimensao social
da sustentabilidade. A possibilidade de evitar temuwar esse tipo de postura poderia
ocorrer através da criagdo de marcas, padrdesicegfies ou ainda por processos de
rastreabilidade;

c) A rastreabilidade como promotora da divulgacdo de gticas sustentaveis ao
longo da cadeia produtiva: Dependendo da profundidade do sistema, conforme
salienta Golan et. al. (2004), € possivel avalidém de questbes relacionadas a
seguranca e qualidade do produto, as praticas-agudentais envolvidas na cadeia
produtiva. Dessa forma, por meio dos rotulos digosos produtos finais, seria
possivel verificar se todos os elos da cadeia ypinaa contribuiram para a cadeia de
forma sustentavel: pagando corretamente funciosariexigindo equidade na
distribuicdo dos rendimentos de todos os elosnfizeraticas ambientais corretas,
entre outros;

d) A rastreabilidade como mediadora da sustentabilidae liderada pelo elo mais
forte: A empresa mais forte na cadeia poderia responzabde por liderar um
processo de conscientizacdo ambiental e socialpadithando competéncias com as
empresas ou agentes mais fracos. Isto significargaos mais fracos nao teriam que
arcar com esta responsabilidade sozinhos, masod#mtnm contexto de cooperacéao.

e) A rastreabilidade como pratica de eqlidadeA empresa mais forte teria o papel de
auxiliar na sustentabilidade da cadeia como um tedlizando, além de programas de
conscientizacdo como citado anteriormente, disesssuanto a estratégias
relacionadas a distribuicdo justa e equitativa ssiltados da cadeia e fazendo o
compartilhamento de seu know-how, para que 0s nEsam@ntem-se para a
sustentabilidade;
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Ao utilizar as cinco caracteristicas apontadas@adwin, Kenelly e Krause (1995)
verifica-se que estas cinco sugestdes apresentadesa, contribuem para que a
rastreabilidade aproxime-se de uma orientacdo pasastentabilidade. Verifica-se que a
inclusividade esta presente uma vez que se sugegeogelo mais forte da cadeia
responsabilize-se por liderar um processo de cemszacdo ambiental e social dos demais,
ajudando-os a adotarem ag¢fes sustentaveis. Desta, floa uma maior inclusdo dos elos mais
fracos na preservacao ambiental e dos direitogisoci

A justica/equidade também esta presente, uma &g gugerido que os ganhos sejam
divididos de forma mais justa ao longo de todo®los. Normalmente, mesmo em cadeias
produtivas que ja possuem rastreabilidade, os @@ss préximos do consumidor
(normalmente mais fortes) auferem os maiores gartaers. que haja equidade € preciso que
estes ganhos sejam melhor distribuidos ao longoadaia, para que os elos mais fracos
também se beneficiem.

Quanto a prudéncia, dentre as sugestdes dadas gstcaucdo na colocacdo de
produtos no mercado. Produtos que podem trazemaliggco para a saude humana nao
devem ser oferecidos no mercado, mesmo que o impaondmico derivado desta acéo seja
nocivo para a cadeia produtiva, no curto prazo.

A questdo da seguranca pode ser verificada nasstdege de que haja um
comportamento ético dos diversos elos da cadeiadupva, (no sentido de que os elos
cooperem efetivamente, e ndo se valham de compamtanoportunistico) e na incorporacéo
de rotulos nos produtos que garantam que 0s meseE® 0 resultado de acdes sustentaveis
ao longo de toda a cadeia produtiva. Estas agddaream na construgdo de uma maior
seguranca para a humanidade contra a degradac@&ngahb social.

J& a questdo da conectividade esta presente gaagela causa e efeito proporcionada
pelas cinco sugestbes. Isto porque, um comportamgito por parte dos elos da cadeia
produtiva permitiria que os mesmos fossem maisgusa distribuicdo dos ganhos, buscando
uma inclusividade maior dos diversos elos da capmdutiva. Este comportamento ético
garantiria também, uma maior prudéncia dos agetatesadeia produtiva, ndo colocando no
mercado produtos que oferecam algum risco a sauharia. Através da inclusividade, da
justica e da prudéncia, a seguranca humana tenrenaibances de ser construida. Como se
percebe, a conectividade esta justamente no raekciento complexo entre as cinco
sugestdes apresentadas, que garantem a emergésciando caracteristicas propostas por
Gladwin, Kenelly e Krause (1995).
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A partir desta analise, verifica-se que seria pessjue em uma cadeia produtiva,
houvesse um processo de rastreabilidade orientath @ sustentabilidade, ou seja, mais
préximo das fases 3 e 4 propostas por Martinet yn&eal (2004). Como, normalmente, o
processo de rastreabilidade € determinado pelasresagémpresas da cadeia, e a adogéao de
estratégias orientadas para a sustentabilidade étamkiem sido uma acao,
predominantemente, de empresas grandes, fica gla#oa responsabilidade destas seria
destacada. Uma empresa como esta, mesmo sendmtaimbénte e socialmente responsavel
nas atividades diretamente relacionadas ao selwcioe@d seria realmente sustentavel, se
liderasse um processo de rastreabilidade oriemada a sustentabilidade ao longo de toda
sua cadeia produtiva, mostrando uma preocupacas hwistica com a preservacdo do
planeta e dos direitos sociais. Desta forma, aptase a figura 2, que representa o conceito
ampliado de rastreabilidade, para cadeias produtiviantadas para sustentabilidade.

Fases Martinet & Reynaud (2004)

Légica

¢Oes antiéticas

Econdmico- 1 2
Financeira
Rastreabilidade Rastreabilidade
convencional para a
sustentabllldade
Garantla da ;
Seguranca Spositivo contr

/ do Alimento

M

Divulgacéo Mediadora da I‘I Pratica de

de praticas

ustentabilidade
sustentaveis

Equidade

Inclusividade, Conectividade, Justiga/Eqwdade, Pru  déncia, Seguranca
(GLADWIN, KENELLY E KRAUSE, 1995)

Figura 2: Rastreabilidade da Cadeia Produtiva orientadagp&uastentabilidade
Fonte: Autores

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo ampliar a compréerdo conceito de rastreabilidade
e, consequentemente, ampliar a nogamedponsabilidade das empresas, quando se pensa em
cadeias produtivas orientadas para a sustentatslida

Discutiu-se a importancia da adocdo de estratégiaperativas para empresas que
estdo em uma mesma cadeia produtiva, salientaimdparto em termos de competitividade,
para as empresas que adotam este tipo de estr@@fBSEN, 198; RING & VAN DE
VEN, 1994; MOHR & SPEKMAN, 1994; CHILD & FAULKNER1998; entre outros).
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Entretanto, pela importancia e influencia cada wems crescente, das discussbes sobre
desenvolvimento sustentavel, discutiu-se o atuat&ito de rastreabilidade e o seu potencial
para abarcar as preocupacdoes oriundas do debatesssientabilidade.

Foram levantados alguns pontos a serem observpdas que o0 conceito de
rastreabilidade seja ampliado, e para que ele avanbre a simples logica econdémico-
financeira do aumento de competitividade, para logeca de sustentabilidade (Martinet e
Reynaud, 2004), onde: haja precaucdo quanto aag@oale produtos no mercado, tendo em
vista que os mesmo nao podem trazer riscos a $almdana; haja um comportamento ético
por parte dos agentes da cadeia, sendo rastreadades dos diversos elos, evitando assim, 0
comportamento oportunistico; seja obrigatéria ssgmea de informacdes nos rotulos dos
produtos, sobre as agOes orientadas para a sidlidatie, realizadas pelas empresas da
cadeia; haja uma preocupacdo maior, por parteldesrais fortes da cadeia produtiva, para
gue as mesmas cooperem com 0s elos mais fracagjyaestes possam orientar-se também,
para a sustentabilidade; haja uma preocupacéao mhasoelos mais fortes para que os ganhos
sejam distribuidos de forma mais justa ao longoatkeia produtiva. Destaca-se que as cinco
caracteristicas (inclusividade, conectividade,igastprudéncia e seguranca) apontadas por
Gladwin, Kenelly e Krause (1995) como importantegrap que um paradigma da
sustentabilidade se efetive, podem ser observaqastir das sugestdes colocadas acima.

Ressalta-se que néo foi feito, até este momentogstudo empirico para aprofundar
alguns destes pontos salientados. De toda forreterute-se realizar e apresentar este estudo
futuramente. Pela importancia da discussao solsengelvimento sustentavel, sugere-se que
pesquisas e outros estudos tedricos sejam readizatgando avancar em proposicoes para
cadeias produtivas orientadas para a sustentatslida

A dimensdo econbmica ndo pode mais ser a Unicallsippadora das acbes
organizacionais. Urge a necessidade das empresasiessm seu papel frente a sociedade e o
planeta. Neste sentido, ampliar o conceito deeaBilidade para além de uma ferramenta de
aumento de competitividade pode trazer importameeglancas nas cadeias produtivas
orientadas para a sustentabilidade.

BIBLIOGRAFIA

AKERLOF, G.A. The market for lemons: quality un@@nty and the market mechanism.
Quaterly Journal of Economics v. 84, p. 488-500, Aug.1970

AKTOUF, Omar. P6s-Globalizacdo, Administracdo e Racionalidade Eoémica: A
sindrome do avestruz. Sdo Paulo: Atlas, 2004, 297p.

ARENA, R.; RAINELLI, M.; TORRE A. Filieres et décpages productifs. In: ARENA, R.
et al.Traité d’Economie Industrialle. 2. ed. Paris: EconGmica, 1991, P. 239-250.
BARNEY, Jay. Firm Resources and Sustained Comypetithdvantage.Journal of
Management,v. 17, n. 1, p. 99-120, Mar. 1991.

BARNEY, Jay B. e HANSEN, Mark H. Trustworthiness assource of competitive
advantageStrategic Management Journal v. 15, p. 175-190, 1994.

BENGTSSON, Maria; KOCK, Soren. Coopetition in besis networks — To cooperate and
compete simultaneouslindustrial Marketing Management. v. 29, 16p, 2000.
BRANDENBURGER, Adam M. e NALEBUFF, Barry Co-opetition. [s.l.]: Bantam Books,
1996.

CHILD, John e FAULKNER, David.Strategies of Co-operation Managing Alliances,
Networks, and Joint Ventures. Oxford: Oxford Ungigr Press, 1998.

DAGNINO, Giovanni Battista e PADULA, Giovana. Coditien Strategy: a new kind of
interfirm dynamics for value creatioProceedings of second EURAM — The European
Academy of Management track: Coopetition strategy, towards a new Kkirfdirgerfirm
dynamics?, Stockholm, 9-11 may 2002. 30p

Fortaleza, 23 a 27 de Julho de 2006
Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural



XLy Con:aum
@ %Tu XLIV CONGRESSO DA SOBER
Il — “Questbes Agrarias, Educagdo no Campo e Desenwelnio”

DANTAS, A.; KERTSNTZKY, J.; PROCHNIK V. Firma, indidria e mercados. In:
HASENCLEVER, L. e KUPFER, DOrganizacdo Industrial. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2002, p. 23-41.

DICKINSON, David L; BAILEY, DeeVon. Meat tracealiyt Are U.S. consumers willing to
pay for it?Journal of Agricultural and Resource EconomicsDec 2002; 27, 2.

DIERICKX, 1.; COOL, K. Asset stock accumulation arsdistainability of competitive
advantageManagement Sciencgv. 35, n.12, p. 1504-1511, dec.1989.

DIMRA, Efthalia; SKURAS, Dimitris. Consumer evalimis of product certification,
geographic association and traceability in Greéxgopean Journal of Marketing; 2003;
37.

DOZ, Yves L. The evolution of cooperation in stgate alliances: initial conditions or
learning processestrategic Management Journal v. 17, p.55-83, 1996.

EGRI, Carolyn P.; PINFIELD, Laurence T. As orgagides e a biosfera: ecologia e meio
ambiente. In: CLEGG, Stewart; HARDY, Cynthia; NOR®alter R. (org.)Handbook de
Estudos Organizacionais: Modelos de Andalise e Novasguestdes em Estudos
Organizacionais Vol. 1. Sdo Paulo: Atlas, 1999. p. 363-399.

GHERSI, G. et BENCHARIF, H. De lagriculture a laent: les opérations et les
composantes du SAA. In: MALASSIS, L.; GHERSI, Gofeds.).Iniciation a I'économie
agro-alimentaire. Paris: Hatier, 1992. p.94-108.

GLADWIN, Thomas N.; KENNELLY, James J.; KRAUSE, &aBhelomith. Shifting
Paradigms for sustainable development: implicatifmmsmanagement theory and research.
Academy of Management Reviewv. 20, n.4, p. 874-907, 1995.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE. Sustainability Reporting Guidelines — 2002
Disponivel em: <www.globalreportinginitiative.org&cesso em 20 Junho de 2005.

GOLAN, Elise; KRISSOF, Barry; KUCHLER, Fred. Foodateability.Amber Waves. Apr
2004, n. 2.

GRANT, R. M. The resource-based theory of competiidvantage: implications for strategy
formulations.California Management Review v. 33, n. 3, p. 114-135, spring, 1991.

HALL, Richard. The strategic analysis of intangiblesources.Strategic Management
Journal. v. 13, p. 135-144, Feb.1992.

IRELAND, R. Duane; HITT, Michael A. e VAIDYANATH, Bepa. Alliance management as
a source of competitive advantageurnal of Management v. 28, p. 413-446, 2002.

JANK, M. S.Rastreabilidade nos Agronegociosin: Gestdao da Qualidade no Agribusiness.
Orgs. Decio Zylbersztajn, Roberto Fava Scare. SduboPAtlas, 2003.

JAVIDAN, Mansour. Core Competence: What does it méa practice?Long Range
Planning,v. 31, n. 1, p. 60-71, 1998.

LABONNE, M. Sur le concept de filiere en econom@aalimentaire. Montpellier: Institut
Nacional de la Recherche Agronomigdeais da Reunido MSA-CEGET, 13-14 de junho de
1985.

LADO, Augustine A; BOYD, Nancy G. & HANLON, Susan. GCCompetition, Cooperation,
and the Search for Economic Rents: A Syncretic Modeademy of Management Review
vol. 22, n. 1, 110-141, 1997.

LOEBBECKE, Claudia; FENEMA, Paul C. Van e POWELLhillp. Knowledge transfer
under coopetitionCopenhagem Business Schollvorking paper, p. 215-229, 1998.
MACHADO, Rosa Teresa MRastreabilidade, Tecnologia da Informacgéo e Coordeatao
de Sistemas Agroindustriais.S8o0 Paulo, 2000, Tese de Doutorado- USP. Faculdade
Economia, Administragéo e Contabilidade. Disponivel em <
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12#18927122002-
151411/publico/TeseRosa.pdf

Fortaleza, 23 a 27 de Julho de 2006
Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural



XLy Con:aum
@ %Tu XLIV CONGRESSO DA SOBER
Il — “Questbes Agrarias, Educagdo no Campo e Desenwelnio”

MARTINET, Alain-Charles et REYNAUD, EmmanuelleStratégies d’Entreprise et
Ecologie.Paris: Econdmica, 2004, 165p.

MOHR, Jakki e SPEKMAN, Robert. Characteristics @lrtpership success: partnership
attributes, communication behavior, and conflictsotation techniques. Strategic
Management Journal v. 15, p. 135-152, 1994.

MONTIGAUD, J. C. Les flieres fruits et legumes et la grande distribiion: méthodes
d’analyse et resultats. Montpelier: Inatitut Agramique Méditerraneen, 1991.

L’analyse des filieres agro-alimentaires méthodes et premiers résultats.
Economies et Sociétés, Série AG, n.21, 1992.

MORIN, Edgard O Método 6: Etica. T ed. Porto Alegre: Sulina, 2005, 222p.

MORVAN, Y., Filiere de Production: fondementes d’economie industrielle. Paris:
Economica, 1985.

NIELSEN, R. P. Cooperative Stratedjtrategic Management Journa) v. 9, n. 4, p. 475-
492, 1988.

PEDROZO, Eugénio Avila; SILVA, Tania Nunes da. Cemiiva, uma organizagio
diferenciada rumo a sustentabilidadealise. v.10, n.2, 1999, p. 47-75.

PENROSE, E.TThe theory of the growth of the firm. New York: Wiley, 1958.

PETERAF, M. A . The cornerstones of competitive aattage: a resourced-based view.
Strategic Management Journal, v. 14, n.3, p. 179-191,mar. 1993.

PORTER, Michael EEstratégia Competitiva: técnicas para a analise dmdustrias e da
concorréncia.Rio de Janeiro: Campus, 1986. 362p.

PORTER, Michael EVantagem Competitiva criando e sustentando um desempenho
superior. Rio de Janeiro: Campus, 1989, 512p.

PRAHALAD, C. K. e HAMEL, G. The core competence thfe corporation.Harvard
Business Revieyw.68, n.3,p. 79-91, May/Jun. 1990.

RAINELLI, M. et al. Les Filiere de production: ttaid’economie industrielle. In: ARENA,
R. et al.Traité d’Economie Industrielle. 2. ed. Paris: Econémica, 1991, p. 222-250.

REED, R.; DEFILLIPPI, R. J. Causal ambiguity, barsi to imitation, and sustainable
competitive advantagécademy of Management Review. 15, n. 1, p. 88-102, Jan. 1990.
RING, Peter, S.; VAN DE VEN, Andrew H. Developmdnfarocess of Cooperative
Interorganizational Relationship&cademy of Management Reviewv. 19, n. 1, p. 90-118,
1994.

SACHS, IgnacyEstratégias de Transicdo para o século XXI desenvolvimento e meio
ambiente. Sdo Paulo: Ed. Studio Nobel Fundap, 1993.

SACHS, Ignacy. Caminhos para o desenvolvimento sustentavelRio de Janeiro:
Garamond, 2002.

SACHS, lIgnacy.Desenvolvimento: includente, sustentavel, sustentado. Rio de Janeiro
Garamond, 2004.

SCHUCHMANN, C. E. ZAc¢0es para a formulacéo de um protocolo de Rastredigdade

de Erva-Mate. Porto Alegre, 2002, Dissertacdo de Mestrado- UFR&8grama de Poés-
graduacdo em Agronegdcios.

SPERS, E. ESeguranca do Alimento.In:Gestédo da Qualidade no Agribusiness. Orgs.deci
Zylbersztajn, Roberto Fava Scare. Sao Paulo: A26683.

STARIK, Mark; RANDS, Gordon P. Weaving an integchateeb: multilevel and multisystem
perspectives of ecologically sustainable orgamratiAcademy of Management Review
vol. 20, n. 4, p. 908-935, oct.1995.

VALCESCHINI, E. Contrat, coordination et institutis; problématiques et méthodologies de
I’économie rurale. In: ALLAIRE, G.; BOYER, R. (EdslLa grande transformation de
I'agriculture . Paris: INRA-Economica, 1995. p. 241- 257.

Fortaleza, 23 a 27 de Julho de 2006
Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural



XLy G EELD
‘lfﬁ Sock ural XLIV CONGRESSO DA SOBER
e “Questdes Agrarias, Educacgéo no Campo e Desenvelvio”

WERNERFELT, B. A resource based view of the fi®trategic Management Journal,v.
5,n.2, p. 171-180, apr./jun.1984.

WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT.Our Common
Future. New York: Oxford University Press, 1987, 400p.

Fortaleza, 23 a 27 de Julho de 2006
Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural



